L’Association ARISSE

Yvelines - Essonne - Val de Marne - Seine et Marne L’ARISSE  (Actions et

Ressources pour llnsertion
Sociale par le Soin et
I’Education) est une
association qui assure la
gestion d’établissements
médico-sociaux et
sanitaires.

Elle gere actuellement 37
établissements, services et
antennes dans les
départements des Yvelines,
de I'Essonne, de Seine et
Marne et du Val de Marne.

Le siege social et |la
direction générale sont
installés : 10, chemin de la
Butte au Beurre - Les Metz
78350 JOUY en JOSAS.
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L'’ASSOCIATION...

L’A.R.LS. association a but non lucratif, régie par la loi du le juillet 1901, a été déclarée le 13 Aolt 1983 au Journal Officiel,
sous l'intitulé A.R.LS.. Elle reprenait pour partie les activités gérées par le Centre Régional pour I'Enfance et I’Adolescence
Inadaptées de I'lle-de-France (CREAI), suite a la décision ministérielle relative au devenir des Centres Régionaux pour
’Enfance et ’Adolescence de 1982.

Un traité de fusion a été signé le 9 juillet 2008 entre I'A.R.L.S. et I'Association de Centres Médico-Psycho-Pédagogiques des
Yvelines et de I'Essonne. La fusion a été effective au ler janvier 2009. La nouvelle association a pris le nom de : ARISSE
(Actions Ressources pour I'Insertion Sociale par le Soin et I'Education), déclarée a la Préfecture des Yvelines le e septembre
2008 avec une parution au journal officiel le || octobre 2008. Les statuts ont été modifiés en Assemblée Générale le 25 juin
2008.

L’Association A.R.I.S.S.E a pour objet, la gestion d’établissements, de services, et la promotion d’expériences nouvelles.

Elle a pour buts : la prise en charge d’enfants, d’adolescents, d’adultes et des familles, dans une perspective de
'autonomisation de la personne, et un travail de recherche concernant ces actions. (article | des statuts).

L’Association se donne les moyens d’action appropriés a ses buts : (article 3 des statuts) :

9 La prévention, 'observation, I'éducation, les soins médico-psychologiques, la psychanalyse et ses applications, la vie
institutionnelle thérapeutique et les actions de réinsertion. Ces moyens sont mis en ceuvre par des équipes
pluridisciplinaires.

La création et la gestion d’organismes ou d’Etablissements nécessaires a ces activités variées.

La mise en place d’'un siege social assurant I'entité associative et coordination entre les différentes structures.

La mise en place de programmes d’études et de recherches.

E

... et son
histoire




L'ASSOCIATION...

Département 77

CMPP de Chelles

CMPP de Melun

CMPP de Champs sur Marne

SESSAD ATESSS de Vaires-Sur-Marne et Champs-Sur-Marne

Département 78

SESSAD EPSIS de Jouy-en-Josas

CT]J de Jouy-en-Josas

CMP de Vélizy/Buc

CMPP de Mantes-la-Jolie

CMPP de Marly-le-Roi

CMPP de Saint Germain en Laye et son antenne du Bel Air
CMPP de Trappes

CMPP de Versailles

CMPP de Viroflay

CMPP des Clayes-Sous-Bois et son antenne de Beynes
IME Alphée a Guyancourt

IME Amalthée a Rosny Sur Seine

IME «Les Metz» de Jouy-en-Josas

Département 91

CMPP de Brétigny sur Orge

CMPP d’Etampes

CMPP de Gif-Sur-Yvette

CMPP de Limours

CMPP de Palaiseau

CMPP de Savigny Sur Orge et son antenne d'Epinay Sur Orge
CMPP de Verrieéres le Buisson

CMPP de Juvisy/Draveil

CAMSP Les Boutons d’Or de St Michel, d'Evry et d’Etampes

Département 94

IME «Arc-en-Ciel» de Thiais

SESSAD ARELIA de Villeneuve Saint Georges
IME ARMONIA de Limeil-Brévannes

... et son
implantation




L'’ASSOCIATION...

L’Association prend en charge des enfants et des adolescents présentant des dysfonctionnements intellectuels et affectifs ainsi
que des souffrances psychologiques. Ces sujets sont en difficulté dans leur vie personnelle et sociale quelle que soit I'origine
de ces difficultés : affection d’ordre psychiatrique, psychologique, ou déficience accompagnée d’un handicap.

L’orientation commune est celle d’'un accompagnement porté au sujet en difficulté, d’une aide a la personne elle-méme, a son
environnement familial afin de lui permettre de retrouver les capacités nécessaires a sa vie sociale.

L’Association met en oeuvre une complémentarité de techniques autour de conceptions plurifactorielles de la genése des
troubles et une vision de prise en charge alliant des dimensions diverses et, non exclusives, autour de deux axes principaux :

La dimension du soin dans son abord psychothérapique ou la référence psychodynamique privilégie la psychanalyse qui
permet de prendre en compte la part inconsciente des processus psychiques du sujet.

Les dimensions éducatives, pédagogiques et sociales. Elles font appel a des pratiques et méthodes diversifiées empruntant
toutes les formes connues, leurs seules limites seront liées :

1 soit a la psychopathologie du sujet (impossibilité permanente ou transitoire de mise en oeuvre)

9 soit a des considérations liées au respect de la personne/sujet

1 soit au respect d’'une certaine forme de dynamique institutionnelle (travail d’équipe).

Nous rendons complémentaire ce qui est souvent présenté comme contradictoire a savoir le respect en tant que tel des
dimensions éducatives et thérapeutiques.

Ainsi, I'’Association regroupe, actuellement dans des équipes composées de personnels diversifiés, (éducation, social, médical
para-médical) qui s’engagent de maniere différente dans plusieurs champs :

... et ses
options

fondamentales




L'’ASSOCIATION...

Certains faits marquants méritent d’étre soulignés, car ils sont révélateurs d’'une évolution nette des populations que nous
accueillons et des réponses que nous leur proposons.
1 Dansles CAMPS
- Inauguration du CAMPS d’Etampes le 12 mai 2012
1 DANS LES CMPP

... et ses faits
- Déménagement du CMPP de Melun en décembre 2012. marquants

17 DANSLES IME

- 10 ans de 'ME ALPHEE a Guyancourt
- Ouverture de 'IME AMALTHEE de Rosny-Sur-Seine en janvier 2012 et I'inauguration le 18 juin 2012

1 DANS LES SESSAD

- Inauguration du SESSAD ARELIA a Villeneuve Saint Georges le 14 décembre 2012

1 AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Démission de Monsieur NORDON de la présidence de I'’Association




L'’ASSOCIATION...

ont une activité de diagnostic et de traitement en cure ambulatoire des enfants de 0 a I8 ans (ou 20 ans selon les
cas) dont les difficultés sont liées a des troubles psychologiques, des troubles des apprentissages ou des troubles du
développement. lls proposent une prise en charge médico-psychologique, des rééducations psychothérapeutiques ou psycho-
pédagogiques sous autorité médicale. lIs favorisent le maintien de I'enfant ou de I'adolescent dans son milieu familial, scolaire

et social.

accueillent les enfants de 0 a 6 ans et leurs familles, et réalisent principalement trois missions : le dépistage
précoce du handicap, la cure ambulatoire et la rééducation de I'enfant ainsi que I'accompagnement de ses proches. lls
proposent des consultations, des rééducations ou des activités individuelles ou collectives favorisant le développement de
I'enfant et son intégration sociale. Les CAMSP peuvent soit accueillir des enfants porteurs de déficiences de tous types ou
étre spécialisés dans un type de déficience (auditive par exemple). En accord avec les parents de I'enfant, des actions

concertées peuvent étre réalisées dans les milieux fréquentés par I'enfant (créche, école, centre de loisir, etc.).

recoit des enfants et des adolescents de 0 a I8 ans. |l assure le dépistage, le diagnostic et le traitement des troubles

psychiques en cure ambulatoire.

... et ses
établissements




L'’ASSOCIATION...

: Ce terme générique désigne les services d’'accompagnement des enfants handicapés en milieu ordinaire et/ou
spécialisé. llIs peuvent étre rattachés ou non a un foyer d’hébergement. lIs sont constitués par une équipe pluridisciplinaire qui
a pour objectif la prise en charge précoce de I'enfant et 'accompagnement de sa famille, le soutien a la scolarisation et
'acquisition de l'autonomie. lls peuvent intervenir dans différents lieux de vie d’activité de I'enfant ou de I'adolescent

(domicile, creche, établissement scolaire, milieu familial, etc.).

: Etablissement de soin assurant une prise en charge pédopsychiatrique par une équipe pluridisciplinaire sous
responsabilité médicale, et accueillant des enfants et des préadolescents présentant des troubles psychiques, sur des journées
ou demi-journées en externat.

est le terme générique qui permet de regrouper plusieurs catégories de structures qui fonctionnent en internat, en

externat, en semi-internat ou en accueil temporaire. lls peuvent se distinguer en fonction de I'age des enfants accueillis :

- de 3 2 20 ans en institut médico-éducatif (IME, terme générique)
- de 3 a |4 ans, en internat médico-pédagogique (IMP), ou externat médico-pédagogique (EMP)
- de 14220 ans, en institut médico-professionnel et assurent I'acquisition d’un savoir-faire pré-professionnel ou

professionnel.

... et ses
établissements




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Chelles - 4 rue Saint Hubert - 77500 CHELLES

Direction :

Monsieur le Dr DIOT

Directeur adjoint :

Madame BING

Le mot du directeur : Depuis plus de 40 ans, le CMPP de Chelles accueille enfants,
adolescents et familles pour les écouter et les aider a se dégager des contraintes de
leurs histoires, de leurs souffrances psychiques et des perturbations de leurs

évolutions au cceur d’'une ville en pleine expansion démographique et dans un
contexte économique difficile. Le CMPP et son équipe pluridisciplinaire ont trouvé
leurs futurs locaux, support de son existence. Le soutien qu’il a recu de ses divers
interlocuteurs lui permettra de tenir dans ses propositions humanisantes. Le CMPP,
c’est une Maison Pour Parler, pour soigner les maux, les mots de la vie.

... et ses CMPP




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Champs sur Marne - 19 allée de la Lisiére - 77420 CHAMPS SUR MARNE

Direction :
Monsieur le Dr MASSONI

Directeur adjoint :

Madame RIGAUD

Le mot du directeur : L’équipe pluridisciplinaire du CMPP est mobilisée pour vous
offrir un accueil et une aide thérapeutique qu’elle espére de qualité. Elle reste
ouverte a vos suggestions. Nous avons conscience que le temps d’attente pour un

... et ses CMPP

premier rendez-vous demeure important. Nous nous efforcons dans la mesure du
possible de le réduire mais cela reste difficile, en effet, depuis plusieurs années, la
population voit ses difficultés croitre tant sur le plan social que sur le plan psychique,
et les structures de soins sont peu nombreuses sur le secteur. Dans son contexte,
nous avons proposé aux ARS une augmentation de notre activité de 30% et
espérons que dans lintérét des patients et de leurs familles qu’elle répondra
favorablement a notre demande pour 2013/2014.

CMPP de Melun - 4 rue Edouard Branly - 77000 MELUN

Direction :

Monsieur le Dr TURMOND

Directeur adjoint :

Madame PERAZZONE

Le mot du directeur : Voila, nous y sommes dans nos nouveaux locaux !!! aprées bien
des mésaventures, nous nous trouvons dans un bien magnifique lieu et surtout
fonctionnel, adapté a nos besoins...Malgré ce changement, tous nos patients et leurs

familles ont continué a venir a nos rendez-vous et l'adaptation s’est faite en
souplesse. L’ensemble de l'équipe est donc trés satisfaite... A nouveaux nos
remerciements a '’ARS, a la mairie de Melun, a tous nos soutiens et bien sir a
I'’Association...




L'’ ASSOCIATION...

CMPP des Clayes-sous-Bois - 29 chemin des Vignes - 78340 LES CLAYES SOUS BOIS
CMPP de Beynes - 49 rue de I'Albatros - 78650 BEYNES

Direction :

Madame le Dr NAGOYA

Le mot du directeur : L’évenement majeur du second semestre de cette année 2012
est I'incitation ferme de nos ARS, au vu de notre liste d’attente, de notre travail de
prévention dans le réseau petite enfance, a regrouper notre équipement thérapeutique

Beynes/Clayes sur un méme plateau technique. ... et ses CMPP

I T R




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Mantes La Jolie - 43 boulevard du Maréchal Juin - 78200 MANTES LA JOLIE

Direction :

Monsieur le Dr JARRIGE

Le mot du directeur: Le CMPP de Mantes-la-Jolie a une activité qui est tres
satisfaisante sur le plan de son fonctionnement, mais également sur le plan du
nombre des actes effectués. Mais les listes d’attente s’allongent de plus en plus et
d’années en années, et nous sommes en difficulté pour trouver des solutions pouvant

réduire les délais de ces listes d’attente. Etant donné que les Centres de
consultations Pédopsychiatriques proches, qu’ils soient dans les Yvelines ou dans les
départements voisins présentent eux aussi une hyperactivité, avec de longues listes
d’attente, il faudra assurément songer a donner plus de moyens a ces Centres et au
CMPP de Mantes-la-Jolie en particulier.

CMPP de Marly le Roi - 81 rue de Montval - 78160 MARLY LE ROI

11 |

Direction :

Monsieur le Dr PAGANO

Le mot du directeur : Le CMPP a pour mission premiére de traiter dans le cadre de
consultations, les enfants et leurs familles dans les difficultés et les souffrances qu’ils
traversent. Ces difficultés ou souffrances peuvent étre d’ordres scolaires, familiales
ou personnelles. Le travail de relations avec les partenaires sociaux s’est poursuivi
tout au long de l'année 2012 avec, notamment les créches, la PMI, les écoles

maternelles et primaires du secteur, les colléges et les lycées. Pour 2013, nous
envisageons, la création: |- d’'un groupe «histoires et contes» pour les 4-5 ans
(moyenne et grande section de maternelle), 2-la création d’'un groupe de «parole
parents ou parents/enfants» notamment autour de la période de I'adolescence. 3- La
tenue de rencontres partenariales avec I'équipe du CMP de Marly le roi (psychiatrie
adulte)

... et ses CMPP




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Saint Germain En Laye - 30 rue André Bonnenfant - 78100 SAINT GERMAIN EN LAYE

CMPP de Saint Germain En Laye - 1 rue Georges Bizet - 78100 SAINT GERMAIN EN LAYE

Direction :

Monsieur le Dr PORTE

Le mot du directeur : L'année derniére, un an apres |'ouverture de l'antenne du Bel
Air, les chiffres étaient déja la ! Cette année, la croissance attendue, en nombre d'actes

conforte notre implantation.
... et ses CMPP

12 |




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Trappes - 1 allée des Ornes - 78190 TRAPPES

Direction :
Madame le Dr RAULT
Le mot du directeur :

L’activité a été atteinte globalement en 2012 malgré un plein temps non
pourvu en orthophonie du fait de difficultés de recrutement.

Beaucoup d’adolescents déscolarisés pour de longues périodes.

... et ses CMPP

Projet d’extension des locaux avec I'impératif d’améliorer I'accessibilité
Forte demande administrative de la MDPH

Absentéisme fort en rapport avec les problemes d’accompagnement et des
familles en fragilité socio-économique.

CMPP de Versailles - 24 rue du Maréchal Joffre - 78000 VERSAILLES

Direction :
Monsieur le Dr MORALI
Le mot du directeur :

I TR




L'’ ASSOCIATION...

CMPP de Viroflay - 18 avenue des Combattants - 78220 VIROFLAY

Direction :

Madame le Dr SIMON

Le mot du directeur : le C.M.P.P. de Viroflay optimise au mieux ses ressources pour
proposer les soins et accompagnements aux familles. Nous essayons d’écourter le plus
possible le temps d’attente pour une premiére visite, avec une priorité donnée aux
situations urgentes. Face a 'augmentation des cas « complexes » rencontrés, le travail

en lien avec nos partenaires extérieurs ( Sani t ai res, ®ducaétéi
encore renforcé en 201 2.

... et ses CMPP

CMPP de Brétigny - 7 place du Marché Couvert - 91220 BRETIGNY SUR ORGE

Direction :

Madame le Dr MOREL

Le mot du directeur: Les réflexions actuelles sur PEvaluation et le partage des
informations avec les parents et les enfants restent nos préoccupations majeures. Le
travail en réseau se déploie de plus en plus, nous faisant rencontrer d’autres abords
thérapeutiques nouveaux. Notre évaluation en témoignera sans doute. Un dernier

mot d’hommage a notre Collégue Antoine Besse, disparu en 2012, et dont les travaux
sur une classification centrée sur le sujet restent dans nos intéréts pour I'avenir.

e




L'’ ASSOCIATION...

CMPP d’Etampes - 25 avenue Geoffroy Saint Hilaire - 91150 ETAMPES

Direction : Responsable pédagogique :

Madame DOSNE

Le mot du responsable Pédagogique : L’activité est restée stable. L’équipe, en I'absence
de Médecin Directeur, a maintenu un travail de qualité grace a I'investissement de
chacun et le soutien du Dr SEDEL-GODARD. Nous ressentons de plus en plus le
probléme de la prise en charge des transports. En effet, Etampes est une ville du sud-
Essonne au centre d’'une communauté de communes rurales et limitrophe de deux
départements de la région Centre (Loiret et Eure et Loir). Les transports en
communs sont peu hombreux, voire inexistants, pour de nombreuses communes. Les
distances étant importantes, les parents travaillant dans des lieux éloignés, ils sont
donc absents de leur domicile sur une plage horaire importante, et ne peuvent assurer
les transports. Comment maintenir les consultations sans la possibilité de transport
pris en charge par la Sécurité Sociale (65 enfants sur 132 utilisent un transport en
taxi) ! Dans ce contexte particulier, I'équipe du CMPP continue son travail en
maintenant les deux synthéses hebdomadaires, lieu de réflexion clinique et qui
permettent d’'améliorer la bonne marche du CMPP.

... et ses CMPP

I BT




L'’ASSOCIATION...

CMPP de Gif-Sur-Yvette - Route de I'’Abbaye - 91190 GIF SUR YVETTE

S TR

Direction :

Monsieur le Dr JARRIGE

Le mot du directeur : L’activité du CMPP de Gif est trés comparable a celle des autres
années. L’éveénement remarquable de cet exercice est I'évaluation externe. Celle-ci
s’est effectuée d’'une maniére trés satisfaisante et son déroulement a été plus aisé que
ce que I'équipe imaginait. Les conclusions nous ont semblé trés satisfaisantes et nous

n'avons pas éprouvé le besoin de faire figurer dans le rapport des commentaires
contradictoires.

... et ses CMPP
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CMPP de Limours - 28 Villa de la Cigogne - 91470 LIMOURS

Direction :

Monsieur le Dr SYNAJKO

Le mot du directeur : L’activité thérapeutique de notre établissement se maintient
dans une continuité par rapport a 201 1. Nous sommes dans un rythme de travail qui
est au maximum de nos possibilités pour notre équipement. Malgré notre mobilisation,
un certain nombre de demandes restent sans réponse, faute de plage horaire

disponible.

... et ses CMPP

CMPP de Palaiseau - 16 rue du Docteur Morére - 91120 PALAISEAU

Direction :

Madame le Dr TALLOBRE

Le mot du directeur : La mobilisation autour du projet de I'antenne du PILEU a porté
ses fruits puisque I’ARS a donné son accord pour une ouverture en 2014.

17 |
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CMPP de Savigny Sur Orge - 16 rue des Prés Saint Martin - 91600 SAVIGNY SUR ORGE

CMPP d’Epinay - 10 rue de la Division Leclerc - 91360 EPINAY

I TR

Direction :

Madame le Dr SEDEL GODARD

Le mot du directeur : Le CMPP et son antenne ont eu en 2012 une activité soutenue
ou le dynamisme de I'équipe s’est manifesté notamment par la création d’'un groupe
Corps et Langage mené par la psychomotricienne et 'orthophoniste. Les thérapies de
groupe nous semblent particulierement adaptées dans les situations de difficultés
d’accés au langage pour des enfants jeunes, difficultés prises dans une souffrance plus
large qui justifie 'abord corporel de ces troubles. Nous avons aussi déployé du temps
de psychologue pour améliorer la prise en charge des parents.

... et ses CMPP
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CMPP de Juvisy - 26 rue Hoche - 91260 JUVISY SUR ORGE

CMPP de Draveil - 4 avenue Granger - 91210 DRAVEIL

Direction :

Monsieur le Dr RAFOWICZ

Le mot du directeur : Notre souhait d’'améliorer I'accueil du jeune patient et de son
entourage dans des locaux rénovés s’est enfin réalisé en 2012. L’équipe du CMPP de
JUVISY et DRAVEIL peut ainsi déployer et proposer ses consultations et ses
approches différenciées (ex : groupe, psychodrame....) afin que le sujet qui s’adresse a

nous par le biais de ses symptomes puisse poser ces questions entendues dans notre
écoute psycho dynamique orientée d’abord par la psychanalyse.

CMPP de Verrieres Le Buisson - 102 rue d’Estienne d’'Orves - 91370 VERRIERES LE BUISSON

I T R

Direction :

Monsieur le Dr SYNAJKO

Le mot du directeur :

L’équipe des thérapeutes du CMPP est mobilisée pour accueillir dans les meilleures
conditions techniques la plus grande part des demandes, en tentant d’éviter au

maximum les attentes trop longues. Un abord par la psychomotricité d’'un bon
nombre de situations cliniques serait un atout précieux, qui manque actuellement
faute de possibilité de recrutement.

... et ses CMPP
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CAMSP d’Evry - 51 Boulevard de I'Yerres - 91000 EVRY

«LES BOUTONS D’OR »

20

Direction :

Madame LAURENS

Le mot du directeur : Lors de cette année 2012, le CAMSP d’Evry a connu pour la
premiére fois, un mouvement important au niveau des enfants, avec un nombre
important de sortants (47 enfants) dont la moitié était en prise en charge. Malgré
I'anticipation de ces départs, I'équipe qui était a saturation jusqu’a I'été n’a pu accueillir
de nouveaux enfants qu’a la rentrée de septembre, ce qui explique la baisse du nombre
d’enfants en prise en charge a cette période. Au fil des ans, la liste de la file active
continue a augmenter ce qui pose la question de la limite des possibilités d’accueil de la
structure et du maintien de la qualité¢ des soins donnés dans un contexte ou la
précarisation des familles s’accentue. C’est I'équipe toute entiére qui portent cette
évolution par sa réactivité, son dynamisme et sa créativité, proposant chaque année de
nouvelles formes de prise en charge : séance conjointe, groupe sur des structures au
cceur de la cité, groupe de parole, groupe fratrie.... Le recrutement de Mme Van
Niekerk en tant que chef de service au ler octobre a demandé un temps d’adaptation
pour I'ensemble de l'équipe et pour les familles. Cette période a permis de re-
questionner, en équipe, le fonctionnement de la structure et le travail transdisciplinaire.
Enfin dernier point fort de I'année, c’est le recrutement d’'un psychiatre qui viendra
compléter I'équipe dés le début de I'année 201 3.

... et ses
CAMSP
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CAMSP de Saint Michel Sur Orge - 52 rue Hector Berlioz - 91240 ST MICHEL SUR ORGE

«LES BOUTONS D’OR»

21 |

Direction :

Madame LAURENS

Le mot du directeur: La fin de 'année 2012 est marquée par le changement de
direction des CAMSP. En effet, j’ai la délicate tache de succéder a Mme Mourin- Allely
qui a été directrice des 3 CAMSP depuis leur création. Ayant pris mes fonctions le
leroctobre, la fin d’année m’a permis d’observer et d’évaluer le fonctionnement des
CAMSP de Saint Michel et d’Etampes, étant auparavant chef de service a Evry. Ce qui
est a noter sur le CAMSP de Saint Michel sur Orge, c’est la courbe exponentielle du
nombre d’enfants sur la file active qui est de 317 au 3| décembre. Les 100 places
d’agrément sont occupées en permanence. Peu d’enfants en prise en charge sont
sortis cette année ce qui a accentué les difficultés de mise en place de soins pour les
enfants admis depuis la rentrée de septembre. Cette situation est une grande
préoccupation pour I'équipe d’encadrement qui réfléchit a la mise en place d’'un moyen
de régulation des admissions. Nous devons anticiper I'orientation des enfants vers des
services de suite de plus en plus tot, ce qui n’est pas toujours compatible avec
I'évolution de I'enfant. Le manque de places de ces services a un retentissement sur le
fonctionnement du CAMSP, I'idée de laisser un enfant et sa famille sans « solution »
étant difficilement acceptable. D’autre part, plusieurs changements ont eu également
lieu dans I'équipe, en effet une orthophoniste, une psychomotricienne et une assistante
de service sociale sont venues rejoindre I'équipe, et surtout le recrutement d’une
nouvelle secrétaire a temps plein ce qui a nécessité un temps d’adaptation vis-a-vis de
I'organisation générale du service. Enfin, la réactualisation du projet d’établissement et
la rédaction du rapport d’activité ont impulsé la nécessité pour I'équipe d’encadrement
(directrice, chefs de service et directrices médicales) de se réunir afin de réfléchir et
de mettre en ceuvre de nouvelles pratiques en corrélation a [I’évolution du
fonctionnement des CAMSP.

... et ses
CAMSP
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CAMSP d’Etampes - 16 rue de la Roche Plate - 91150 ETAMPES

«LES BOUTONS D’OR»
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Direction :

Madame LAURENS

Le mot du directeur : 2012 est marquée par un fonctionnement en année pleine depuis
son ouverture fin novembre 201|. Attendu et donc rapidement investi par les
partenaires du sud de I'Essonne, il compte a ce jour 68 enfants sur sa file active pour un
agrément de 30 places. Les prises en charge ont pu rapidement se mettre en place du
fait de la disponibilité des professionnels. Cependant ce n’est plus le cas lors de la
rédaction du rapport d’activité puisque peu d’enfants sont sortis au cours de I'année et
toutes les places de prise en charge sont occupées. Nous déplorons les difficultés de
recrutement sur les postes de kinésithérapeute et de psychiatre, réduisant les
possibilités de soins de la structure et le travail transdisciplinaire de I'équipe. Le CAMSP
qui s’est inscrit d’emblée dans un travail avec les autres acteurs du territoire, a participé
a de nombreuses rencontres avec les différents partenaires. Cela a permis de faciliter la
prise en charge globale de I'enfant dans son environnement familial et social.

... et ses
CAMSP
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IME de Limeil-Brevannes - 20 allée Van Gogh - 94450 LIMEIL BREVANNES
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«ARMONIA»

Direction :

Monsieur VINCENT

Le mot du directeur : Deux thématiques auront été plus particulierement au centre
de nos préoccupations en cette année 2012.Comment accompagner au mieux les
jeunes dont les troubles s’expriment par des moments de crises aigué€s qui mettent en
limite, malgré les engagements de chacun, les possibilités de soutien de I'établissement
? Comment accompagner au mieux vers un devenir de qualité les jeunes dont les
troubles ont pour conséquence une grande dépendance au moment de |'orientation ?
Dans ces deux dimensions de I'accompagnement des jeunes, les professionnels
d’ARMONIA se sont beaucoup investis et il faut leur témoigner toute notre
considération professionnelle quant a leur savoir-faire et savoir étre face a ces
dimensions complexes de la prise en charge. Cependant et de plus, il faut étre
soucieux de I'environnement des établissements qui comme ARMONIA reléeve le
challenge d’accompagnements difficiles au quotidien. En effet  sans la mobilisation des
établissements de soins, sans la mobilisation du secteur adulte et sans la mobilisation
particuliere des services de I'état quant a ces jeunes au développement douloureux
et retardé, nous risquons de voir anéanties des années d’efforts parentaux et
professionnels par des impasses et défauts de liens inimaginables a I’heure ou se
décline partout la démarche qualité. La notion de trajectoire de l'usager et
indissociable de celle d’'un lien entre les structures qui se constitue comme support
du possible méme dans les moments les plus compliqués du « soin ». En pensant au
meilleur devenir pour chaque enfant ou jeune. Merci aux professionnels pour leurs
engagements au quotidien. Merci aux parents pour leur confiance et leur soutien.
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IME de Thiais - 38/40 rue d’Estienne d’'Orves - 94320 THIAIS
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«ARC EN CIEL»

Direction :
Madame SAADNA
Le mot du directeur : J’adresse mes remerciements tout d’abord a toute I'équipe de

'IME « Arc-En-Ciel » pour avoir apporté chaque jour un soutien et un
accompagnement aux enfants et a leurs familles. L'année 2012, a été une année de
bouleversement et enfin de concrétisation : nous avons été dotés d'une Unité
d’Enseignement. Le professeur des Ecoles de I'Education Nationale a pris sa classe en
octobre 2012 dans «nos murs». Ce fut un moment de remaniement et de
changement afin que |8 enfants puissent étre inscrits dans la classe. L’évaluation
externe de notre établissement a permis de se recentrer et d’apprécier le travail
effectué pour chaque enfant et d’individualiser au plus pres les parcours du public
accueilli. La démarche d’évaluation a été pour I'établissement un moment fort et une
prise de conscience du travail fourni pour chaque salarié afin de permettre une prise
en charge adaptée aux enfants de I'IlME. Je remercie le Cabinet CRESS des échanges
appréciés et constructifs avec I'équipe pluridisciplinaire. La démarche d’évaluation a
permis d’apprécier I'implication des représentants des familles avec la présidente et
vice-présidente du CVS que je remercie pour leurs présences a chaque réunion. Le

projet de démolition et construction avance a grand pas avec le soutien et l'aide du

siege social de '’ARISSE, que je remercie au nom de toute I'équipe et des enfants de
PIME « Arc-En-Ciel ».
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IME de Guyancourt - 9 rue Lino Ventura - 78280 GUYANCOURT

s

«ALPHEE»

Direction :
Monsieur RIDOUX

Le mot du directeur : En 2012, I''ME Aphée a fété ses dix d'existence et je constate que la

motivation du personnel et la qualité de la prise en charge n'a eu de cesse de s'améliorer dans
une attitude constante d'évaluation de nos pratiques et d'humilité face a des pathologies encore
mystérieuses. L'organisation et la mise en ceuvre d'un tel accompagnement aupres de jeunes, dont
plusieurs nous malménent au quotidien au travers de comportements agressifs voir violents,
exigent de la part des professionnels de pouvoir trouver un espace suffisamment ouvert et
dynamique pour pouvoir exprimer pleinement leurs capacités créatives et professionnelles. A
partir du constat d'une équipe totalement stable et totalement mixte, situation tres
exceptionnelle dans ce secteur avec des jeunes difficiles, d'autant plus avec un internat, je suis
persuadé que nous avons réussi a trouver un équilibre qui permette a chacun de s'exprimer
pleinement professionnellement, tout en préservant un espace personnel privé, ce qui ne peut
qu'étre une situation d'enrichissement pour les jeunes dont nous avons la responsabilité. Nous
avons parfaitement conscience que cet équilibre est tres instable et I'équipe de cadres est tres
attentive aux signes avant-coureur de lassitude ou de souffrance exprimés par I'équipe. Il est
intéressant, et valorisant pour I'équipe, de noter que I'évaluation externe est venue acter la
qualité de la prise en charge et notamment notre particularité de n'étre attaché a aucun dogme
mais au contraire d'étre trés ouvert a toutes les méthodes validées par 'ANESM et la Haute
Autorité de Santé, et qui font consensus parmi les professionnels spécialisés dans la prise en
charge de l'autisme. Et méme si nous ne sommes pas non plus attachés de fagcon exclusive aux
méthodes issues de la psychodynamique, il est aussi intéressant de constater que ce rapport
commence par une définition de Pierre Delion de la psychothérapie institutionnelle qui marque
bien aussi notre attachement aux valeurs humaines et relationnelles, contrairement aux idées
véhiculées au sein de certains établissements de I'ARISSE nous reprochant de ne faire référence
qu'aux neurosciences et aux méthodes cognitivistes et comportementales. L'autisme reste un
domaine mystérieux, polémique et qui exige beaucoup d'humilité et de passion, valeurs auxquelles
I'équipe d'Alphée reste tres attachée et je I'en remercie.




L'’ ASSOCIATION...

IME de Jouy En Josas - 12 chemin de la Butte au Beurre - 78350 Jouy-En-Josas

2

«LES METZ»

Direction :

Monsieur BERTHELOT

Le mot du directeur : L’année 2012 a été marquée par de nombreux changements. Jai
une pensée particuliere pour Bernard DEROUINEAU qui nous a quittés cet été, trop
tot, apres seize années de collaboration. Son déces, son absence, n'ont pas été sans
répercussion sur I'lME et I'EPSIS. Je tiens a remercier encore une fois I'ensemble des
professionnels du site de Jouy-en-Josas pour le professionnalisme, le juste
positionnement et le soutien dont ils ont fait preuve afin de traverser le plus
sereinement possible cette épreuve. Bernard DEROUINEAU aurait souhaité que nous
nous tournions vers le futur pour continuer a construire l'avenir des enfants. C'est ce
que nous nous sommes efforcés de faire et c’est ainsi que la réflexion et la mise en
place de nouveaux projets ont pu se poursuivre. Ainsi, suite a nos journées bilans de
juin nous avons mis en place depuis septembre un groupe expérimental de
communication renforcée alternative, « les petits bavards », pour répondre et étre au
plus prés des besoins d’enfants que nous accueillons. Nous conservons I'énergie pour
continuer les projets de « parcours croisés » en lien avec les enseignants référents de
scolarisation, et tentons de trouver des solutions de scolarisations adaptées pour
chacun, méme si les places en CLIS/ULIS dans le public se font de plus en plus rares.
Cette année nous avons accueilli de nouveaux collégues, assistante sociale, chef de
service administratif, chef de service éducatif et aujourd’hui I'équipe de direction est
reconstituée. Un autre temps fort a été I'évaluation externe qui nous a permis de
questionner le sens nos pratiques tout en permettant I'émergence d’axes
d’améliorations futurs. A cette occasion nous avons pu objectiver différents points tels
que les temps de transport, I'évolution de I'environnement social, et I'étiologie des
pathologies des enfants que nous accueillons a I'lME. Pour plus de détails je vous
propose de consulter le rapport d’évaluation final. Le rapport d’évaluation externe
vient donc ponctuer la fin d’'un cycle et de nouvelles pistes de travail sont déja en
cours ou en projet pour les années a venir.
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IME de Rosny Sur Seine - 9 rue Pierre Seine - 78710 Rosny Sur Seine

Direction :
Monsieur RIDOUX
Le mot du directeur :

«AMALTHEE»
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SESSAD de Jouy-En-Josas - 12 chemin de la Butte au Beurre - 78350 JOUY EN JOSAS

Direction :

Monsieur BERTHELOT

Le mot du directeur : L’actualité du service pour cette année 2012 est marquée par
le décés de Mr DEROUINEAU directeur du service.

L’ensemble de I'équipe EPSIS tient a lui rendre hommage pour son engagement
humaniste et son respect des personnels et des enfants.

Cette année 2012 voit également I'aboutissement du processus d’évaluation externe.
Trois axes d’améliorations ont été particulierement ciblés en lien avec les résultats des

... et ses
SESSAD

questionnaires de satisfaction adressés aux familles, aux partenaires éducation
«EPSIS» nationale, MDPH (évaluation interne et externe)

I les modalités de sortie des enfants en cours et en fin de cursus,
9 les modifications du comportement de I'enfant a I'extérieur et a la maison,
9 les entretiens de parents et individuels.

I TR
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SESSAD de Vaires Sur Marne - 14 rue Francois Coppée - 77360 VAIRES SUR MARNE

Direction :

Le mot du directeur :

... et ses
SESSAD

«ATESSS»

SESSAD de Champs Sur Marne - 19 allée de la Lisiere - 77420 CHAMPS SUR MARNE
Direction :

Le mot du directeur :

«ATESSS»
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SESSAD - 11 rue Beauregard - 94190 VILLENEUVE SAINT GEORGES

30

«ARELIA»

Direction :

Monsieur VINCENT

Directrice Adjointe :

Estelle DESJARDIN

Le mot du directeur : En tant que premiére année pleine de fonctionnement, 2012 a
été principalement [occasion de procéder a des ajustements importants
qu'au fonctionnement de la structure et au meilleur accompagnement des enfants.
Nous avons affiné a partir de notre compréhension clinique, nos modalités
d’accompagnements qui s’organisent sur la base de deux axes de soutien, 'un prenant
plus en considération les « problématiques autistiques et apparentées », l'autre « les
difficultés de développement liés a des évolutions non harmonieuses associées a des
troubles de la relation et des apprentissages. Ce travail a permis de renforcer la
cohésion de I'équipe au regard d’une appropriation du projet d’établissement qui
s’affine au fil des mises en pratique. Il nous a conduit notamment a un réajustement de
amplitude de travail hebdomadaire pour favoriser les contacts externes avec les
familles et partenaires. En cette fin d’année, on peut dire que la dynamique
institutionnelle est satisfaisante au regard d’un climat social apaisé, et de témoignages
de satisfactions qui nous viennent tant des familles que de nos partenaires. Nous
n’oublions cependant pas que cet établissement jeune, doit poursuivre sa démarche de
consolidation de sa pratique et d’ajustements aux besoins des usagers.

... et ses
SESSAD
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CMP de Vélizy - 22 bis rue Exelmans - 78140 VELIZY

Direction :
Monsieur le Dr PAPELIER
Le mot du directeur

CMP de Buc - 8 résidence Calmette - 78530 BUC

Direction :
Monsieur le Dr PAPELIER
Le mot du directeur :

S TR
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CTJ de Jouy En Josas - 12 chemin de la butte au Beurre - 78350 JOUY EN JOSAS

e EE-P R

«HENRI DUCHENE»

Direction :
Monsieur le Dr BOUVARD

Le mot du directeur : L’année 2012 a été marquée par un dynamisme propre résultant

de divers « chantiers » qui se sont intensifiés en 2012. Sur le plan clinique, le CT]|
poursuit le travail de formalisation et de réalisation de son axe prioritaire d’approche
des troubles, a savoir une approche multidimensionnelle et développementale. A
partir d’évaluations cliniques et paracliniques spécifiques (« grille », tests...) nous
proposons un projet de soins personnalisé, formalisé dans un document qui décrit les
propositions thérapeutiques au regard des objectifs résultant de I'évaluation. La
coexistence des différentes approches nourrit I'échange clinique et permet une prise
en charge globale et adaptée. Nous avons organisé le samedi 17 novembre 2012 une
matinée de réflexion ou chaque groupe présentait sa déclinaison particuliere de cette
approche. Dans I'organisation du CT]J, nous avons défini les missions spécifiques du
Responsable Clinique d’Unité. L’absence prolongée d’un psychiatre sur un groupe a
été palliée par I'engagement d’une psychologue en CDD, formée a I‘évaluation et a
'approche développementale. Nous avons inauguré en juillet 2012, pour le bilan des
professionnels, une formule d’ateliers centrée sur des pratiques spécifiques
(concernant le corps, le langage, I'art-thérapie, les ateliers thérapeutiques, les projets
cliniques ...), ce qui a permis une richesse d’échanges et un partage transversal entre
les professionnels des différents groupes. Enfin un chantier - bien concret celui la -, a
été la réfection totale de I'Unité des « Petits », avec le soutien actif de la Direction
Générale de I'ARISSE et de ses architectes. La aussi, le projet d’aménagement a
anticipé les pratiques en devenir (usage de la vidéo par exemple).

En 2012, 'ensemble du personnel du CT]J s’est mobilisé pour poursuivre de fagon
intensive le travail de certification selon les critéres de la V2010. L’activité du CT] en
termes de journées de présence des enfants est inférieure a ce qui était projeté (6213
réalisées pour 6943 retenues comme objectif). L’inclusion scolaire externe des enfants
en est la cause principale. Au 31/12/12 nous accueillions 35 enfants.

... et Son
Centre
Thérapeutique

de Jour
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Dans le cadre de la politique définie par le Conseil d’Administration, le Directeur Général anime et coordonne l'action de
[’ensemble des activités de I'’Association. Il veille et controle a I'exécution des orientations définies par le Conseil
d’Administration. La Direction Général garantit la cohérence et la synergie entre le Projet Associatif et les Projets
d’établissements, en gérant, d’'une maniére centralisé :

Les budgets et les comptes administratifs,

Les investissements, travaux et finances,

La gestion des ressources humaines (salaires et formations),
La ressource documentaire associative

La communication ... et sa

Direction

E R

Générale
Le Siege Social

Direction de I'Association

Monsieur Michel DUMONT Directeur Général

[ e
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Toutes les missions confiées a la Direction Générale par le Conseil d’Administration consistent a associer des personnes,
qu’elles soient salariées, stagiaires ou bénévoles.

C’est dans cet esprit que les missions sont réalisées. C’est le seul service de I'association pour qui le bénéficiaire n’est pas

l'usager, mais les établissements, c’est dire combien elle se situe en situation de soutien et de conseil a partir : ... et sa
. i Direction

du pole secrétariat

du péle comptabilité

du pole communication et conseils techniques

du péle ressource-humaines — Juridique et formation

du péle personnel

Générale

E N

Le directeur Général et le Directeur Administratif et Financier ont, en plus du soutien et du conseil, une mission
hiérarchiques de controle et d’évaluation.

34
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Directeur Général

Directeur Administrat}
et Financier

Chef de Service
Administratif

1 1 | 1
Chargée de Missio
L ) Recherche et
Juridique et Formatig Développement
1. CARVALHO |. BOUDEELE C. GRUEL Z. RAFIQ

Assistante

E. MAILLARD

S. MAHINGANI
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Comptabilité Gestionnaire Paie

Comptabilité Gestionnaire Paie

T

A RECRUTER S. LEPINEAU

Gedtionnaire Paie

Agent d'Entretien

JP. PELLERIN

... et sa
Direction

Générale
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Les Membres du Bureau

Président
Roger LE BLANC

Vice-présidents
Nicole BASQUIN
Guy DREANO

Trésorier
Jean QUENIART

Secrétaire
Monique BROSSEAU

Administrateurs
Josette FRETAULT
Colette BERREBI
Catherine LENOTRE
Germaine PEYRONNET
Pierre BRUSCHET
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Présidents d’Honneur
Bernard MANTIENNE et Marcel NORDON

Les Administrateurs - Membres actifs

Jacques BAERT Marie France de GESTAS
Sylvie LEOTI Jacques BELLIER

Mahbod HAGHIGHI Micheline BAYER

... et ses
membres du
Bureau et

administrateurs
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L'Activité réalisée par département

Essonne Val de Marne Seine et Marne Yvelines
@n (94) )) ©))

CMPP
CAMSP

... et son
activité

| IME_
| SESSAD

m Essonne mVal de Marne m Seine et Marne = Yvelines
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L'Activité réalisée par catégorie d’établissements

CMPP et CMP CAMSP SESSAD IME CT])
(forfaits) (forfaits) (forfaits) (Journées) (Journées)
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Activité par
Catégorie

120 000 ~

... et son
activité
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Répartition Filles-Garcons par département

Essonne Val de Marne Seine et Marne Yvelines
¢2)) (94) (77) (78)

... et le public
accueilli
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Domiciliation par département

G S I I I

Enfants/Ados
accueillis

... et quelques
données

3500
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75 77 78 91 92 93 94 95 Autres
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Nombre d’enfants/Ados par Etablissement et par Age

7-11 ans 16-18 ans Plus de 18
ans

... et quelques
données
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Capacité en journées et forfaits selon les établissements

6800 CMP de Vélizy/Buc

7992 CMPP de Mantes-la-Jolie

3700 CMPP de Marly-le-Roi

6038 CMPP de Saint Germain en Laye et son antenne du Bel Air
11840 CMPP de Trappes

5802 CMPP de Versailles

2546 CMPP de Viroflay

4706 CMPP des Clayes-Sous-Bois et son antenne de Beynes
7600 CMPP de Chelles

8600 CMPP de Melun

4200 CMPP de Champs sur Marne

7696 CMPP de Brétigny sur Orge

6038 CMPP d’Etampes

3966 CMPP de Gif-Sur-Yvette

2102 CMPP de Limours

4351 CMPP de Palaiseau

4322 CMPP de Savigny Sur Orge et son antenne d'Epinay Sur Orge
2457 CMPP de Verriéres le Buisson
8205 CMPP de Juvisy/Draveil

7848 CAMSP Les Boutons d’Or de St Michel
4400 CAMSP Les Boutons d’Or d'Evry

1650 CAMPS Les Boutons d’Or d’Etampes

8729 CT] de Jouy-en-Josas

5040 SESSAD ATESSS de Vaires-Sur-Marne et Champs-Sur-Marne
4180 SESSAD EPSIS de Jouy-en-Josas
3672 SESSAD ARELIA de Villeneuve Saint Georges

9888 IME «Arc-en-Ciel» de Thiais
8060 IME ARMONIA de Limeil-Brévannes

5292 IME Alphée a Guyancourt
7418 IME Amalthée a Rosny Sur Seine
12586 IME «Les Metzy» de Jouy-en-Josas

... et quelques
données
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RESULTAT A AFFECTER 84,9 84,9

43

Dépenses réalisée| p + » | Evolution en
o R L Budget exécutoire 2012 9@2t dzi A z % Retour par
Activité sous contrdle des Tiers financeurs ) L
2012 l'autorité de
©) ©0) ©le) tarification
621 PERSONNEL EXTERIEUR 1,6 1,6
631 TAXES SUR SALAIRES 119,7 114,8 -4,9 -4,10
633 AUTRES TAXES 49,6 64,3 14,8 + 29,76
64 CHARGES DE PERSONNEL 1893,2 1 808,6 -84,6 -4,47
TOTAL GROUPE | 2 062,5 1989,4 -73,1 -3,54
60 ACHATS 1,3 1,0 -0,3 -26,13
61 SERVICES EXTERIEURS
TOTAL GROUPE II 1,3 1,0 -0,3 -26,13
60 ACHATS 105,4 112,0 6,6 + 6,24
61 SERVICES EXTERIEURS 92,6 84,1 -8,5 -9,20
62 AUTRES SERVICES EXTERIEUR 51,0 71,8 20,8 + 40,88
635/ 637 AUTRES IMPOTS ET TAXES 7,1 2,9 -4,2 -59,36
65 AUTRES CHARGES DE GESTION 57,0 56,6 -0,4 -0,69
TOTAL GROURE 313,0 327,3 14,3 + 4,57
66 CHARGES FIN. 53 4,0 -1,3 -24,51
67 CHARGES EXCEP. 31 31
68 AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 103,7 109,0 52 + 5,05
TOTAL GROUPE llI 109,0 116,0 7,0 + 6,44
OTA A 6 485,8 4 0
PRODUITS DE LA TARIFICATION 2 480,4 2481,4 1,0 + 0,04
PRODUITS ACTIVITE HOSPITALIERE
AUTRES PRODUITS 5,4 16,1 10,7 + 197,09
TRANSFERTS DE CHARGES 21,1 21,1
TOTAL CLASSE 7 ‘ 2 485,8 25185 32,8 +1,32
RESULTAT COMPTABLE 84,9 84,9
RESULTATAREINTEGRE

... et ses
comptes

(Chiffres du

secteur
sanitaire)
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Dépenses réalisée!

9 @2t dzii A 2

Evolution en %

RESULTAT A AFFECTER 133,3

44

Activité sous contrdle des Tiefinanceurs Budge;gf;e cutoire 2012 I.ztejttgﬁtr épg;
©) 32 (3 tarification
60 ACHATS 945,1 907,3 -37,9 -4,01
61 SERVICES EXTERIEURS 138,0 84,7 -53,3 - 38,60
dont 611 S/Trait. a carct. médic. ou éduc. 138,0 84,7 -53,3 - 38,60
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 2 159,2 2 087,9 -67,1 -3,11
TOTAL GROUPE | 32423 3079,9 -158,3 -4,89
621 PERSONNEL EXTERIEUR 2,6 14,2 11,6 + 447,41
622 REMUN. INTERM. & HONORAIRES 254,5 296,6 42,1 + 16,55
631 TAXES SUR SALAIRES 1286,4 1240,8 -45,6 -3,55
633 AUTRES TAXES 577,0 595,1 18,0 +3,13
64 CHARGES DE PERSONNEL 21 385,7 20 428,3 -1 014,0 -4,73
TOTAL GROUPE Il 23 506,2 22 574,9 -987,9 -4,19
61 SERVICES EXTERIEURS 1226,4 1208,3 -17,9 -1,46
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 41,4 141,4 100,0 + 241,40
635/ 637 AUTRES IMPOTS ET TAXES 94,8 89,6 -4,8 -5,12
65 AUTRES CHARGES DE GESTION 1110,9 1279,2 163,7 + 14,67
66 CHARGES FIN. 698,8 669,7 -28,8 -4,12
67 CHARGES EXCEP. 603,0 623,4 20,1 +3,34
68 AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 1560,7 1763,8 126,3 +7,71
TOTAL GROUPE llI 5335,9 5775,4 358,6 + 6,62
OTA A 6 084,4 430 8 44
PRODUITS DE LA TARIFICATION 30 658,6 32132,1 1473,6 +4,81
RECETTES EN ATTENUATION 1511,2 1 906,7 395,5 + 26,17
TOTAL CLASSE 7 32 169,8 34 038,8 1869,0 + 5,81
RESULTAT COMPTABLE 85,3 2 608,5 2523,2
RESULTATAREINTEGRE 48,0 158,3 110,3
DEPENSES NON OPPOSABLES 30,5 30,5

... et ses
comptes

(Chiffres du

secteur
Médico-social)
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